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PRESENTACION:

La Junta Directiva y el Gerente General de FODEMCA presentan a sus asociados el Informe de Gestién
correspondiente al periodo 2024.

El presente documento contiene la informaciéon pormenorizada sobre la evolucion del negocio, asi
como la situacion econdmica, social administrativa y juridica de la organizacién, en cumplimiento de los
objetivos misionales, encaminados al fortalecimiento de FODEMCA, como una institucién que satisface
las necesidades de los asociados, y que se estructura y fortalece continuamente, para asegurar su
sostenibilidad como empresa de la economia solidaria, y como organizaciéon social al servicio de los
asociados.

Igualmente, el informe contiene las indicaciones sobre los acontecimientos importantes sucedidos
después del ejercicio, la evolucion previsible del Fondo de Empleados, las operaciones celebradas con
los asociados y con los administradores, y el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la organizacién solidaria.

Las Revelaciones a los Estados Financieros son un complemento de acuerdo con nuestro modelo de
elaboracién, que bien contribuye ampliamente a reforzar y ampliar lo que en el presente documento
debemosy queremos mostrar.

En 2024, el Fondo de Empleados de Caracol Television cumplié 34 afios de trayectoria, y durante este
periodo se han alcanzado nuevos y relevantes logros que, sin duda, constituyen hechos que
contribuyeron al fortalecimiento, reputacion y reconocimiento de FODEMCA en el sector, asi como al
interior de sus empresas patronales.



ENTORNO
MACROECONOMICO:

INTRODUCCION
Aspectos Relevantes:

El 2024 fue un afo de contrastes en los resultados de los principales indicadores econémicos, donde
lainflacion redujo la espiral alcista de los Ultimos afios, el desempleo se resistié a superar los prondsticos
de los dos digitos y el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) recobré la ruta de su crecimiento,
aunque distante de su potencial.

Los mayores lunares estuvieron por el lado del déficit fiscal, la baja ejecucién presupuestal que afectd
la inversion publica, la incertidumbre del sector privado para inyectar capital en sectores como el
minero energético y el crecimiento excesivo de la deuda externa que a septiembre superd los 197.000
millones de ddlares, seguin reporte del Banco de la Republica.

Al finalizar el afio, el indice de Precios al Consumidor (IPC) se ubicé en 5,2%, frente al 9,28% registrado
en 2023, lo que se considera un logro relevante, atribuido al manejo prudente de la politica monetaria
adoptada por la Junta Directiva del Banco de la Republica, pese a las presiones del gobierno y de
algunos gremios empresariales para acelerar la reduccién en la tasa de interés de intervencién, que,
finalmente se ubicd en la Ultima reunién en 9,50%.

Es preciso destacar que los rubros de la canasta familiar que mas aumentaron durante el afo fueron la
educacioén (10,62%), restaurantes y hoteles (7,87%), alojamiento, agua, electricidad y gas (6,96%).

IPC Variacién y contribucién anual segun divisiones de gasto diciembre 2023 - 2024

Contribucién Contribucién
Divisiones del gasto Peso (%)  Variacion (%) puntos Variacion (%) puntos

porcentuales porcentuales
Alojamiento. agua. gas y otros combustibles 33,12 9,26 2,84 6.96 213
Alimentos y bebidas no alcohélicas 15,05 5,00 0,99 3,31 0,63
Transporte 12,93 15,42 1,96 5,19 0,70
Restaurantes y hoteles 9.43 13,22 1,38 7,87 0,85
Bienes y serviCi0S diversos 5.36 10.08 0.53 3.33 0.18
Educacion 4,41 11,41 0,43 10,62 0,41
Informacion y comunicacion 4,33 0,12 0,00 -0,93 -0,03
Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar 419 8,94 0,37 2,18 0,09
Prendas de vestir y calzado 3,98 523 0,17 2,06 0,07
Recreacion y cultura 3,79 7.10 0,24 0,021 -0.01
Salud 171 9.49 0.16 5.54 0.09
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1.70 11.95 0.20 557 0.09

TOTAL 100 9.28 9.28 5,20 5,20

Fuente: DANE



En 2024 se elimind el fantasma de la recesion y tanto el gobierno como el departamento técnico del
Emisor y analista del sector privado coinciden en un crecimiento del PIB entre el 1,8 y el 1,9%, frente al
0,6% del 2023, afio en que se temié un comportamiento negativo de la economia. La cifra oficial la dara
el DANE en este primer trimestre del 2025.

En diciembre el desempleo se ubicd en 9,1%, segun el DANE, pero si bien es una tasa que esté por
debajo de los dos digitos, se encuentra contaminada por el alto grado de informalidad laboral (55,2%)
y el sesgo de la equidad de género en contra de la mujer, superada en mas de 2 puntos porcentuales.

Aunque algunos analistas pronosticaron al principio del aflo que el ddlar podria superar la barrera de
los 5000 pesos, la tasa de cambié cerré el afo en $ 4.402,94 promedio, eso si con altos niveles de
volatilidad debido a la variabilidad de los mercados internacionales, la crisis politica interna y la caida
en los precios internacionales del petréleo.

"2024 fue complejo, lleno de contrastes, incierto y con grandes retos para el pais, las empresas, los
hogares y la sociedad en general. Aunque el ano termina con una leve recuperacién, que es positiva,
seguimos muy por debajo de nuestro potencial”, asegurd en su balance final el presidente de la Andi,
Bruce Mac Master.

Contexto Internacional

Aunque las proyecciones de los organismos internacionales se han venido ajustando debido a los
acontecimientos econdmicos en las diferentes regiones, las convulsiones geopoliticas, tasas de interés
mas altas durante periodos prologados y las amenazas a las restricciones del comercio, entre otros
factores, el crecimiento mundial se calcula en un 3,2%, donde la India y China aparecen con los mejores
registros con un 7%y un 4,8%, respectivamente.

Segun el Banco Mundial y célculos preliminares del Fondo Monetario Internacional (FMI), el desempefio
de las economias por regiones y por paises fue muy divergente como lo demuestra las economias
avanzadas (1,8%), las emergentes y en desarrollo (4,2%), zona euro (0,8%) y Latinoamérica y el Caribe
(2,1%).

En conclusién, segun un reciente informe denominado Balance Preliminar de las Economias de América
Latina y el Caribe, el 2024 registré el nivel de conflictos militares globales més relevante desde el final
de la Segunda Guerra Mundial. En total son 59 conflictos los que estan vigentes, creando situaciones
de inestabilidad, desajustes fiscales y restando dindmica a las posibilidades de un mayor crecimiento.

En cuanto a Colombia, la CEPAL, advierte que el Producto Interno Bruto estuvo por debajo del
promedio regional, pues su proyeccion lo sitio en 1,8%, y eso, gracias al fortalecimiento del consumo
interno y la reduccién sistemética de las tasas de interés.



Desempeiio de las economias mundiales por regiones

Zona Euro: 0.80%

Economias Avanzadas: 1.80%
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Prospectivas (%)

Fuente: Banco Mundial

Prospectiva mundial 2025

Las “trampas” al crecimiento permaneceran en 2025, afio en el que organismos internacionales como
el BM, el FMI, CEPAL y la OCDE lo miran con cautela dada la incertidumbre que genera la politica
comercial del presidente Donald Trump, las tensiones de la geopolitica, la debilidad de la inversion, los
elevados niveles de deuda, la desigualdad y el cambio climético.

Se estima que el PIB mundial crecera el 2,6%, tasa que esté por debajo a los niveles obtenidos antes de
la pandemia y que es insuficiente, no solo para romper la inercia de bajo crecimiento sino para
garantizar el avance hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Aunque se ha roto la espiral inflacionaria, el Banco Mundial sefiala que es probable que los bancos
centrales sigan siendo cautelosos a la hora de flexibilizar la politica monetaria. Y sugiere que, ante la
elevada deuday los altos costos del servicio de la misma, los responsables de formular las politicas en
los MEED (economias emergentes y en desarrollo), equilibren las cuantiosas necesidades de inversion
con la sostenibilidad fiscal.

Para impulsar el crecimiento a largo plazo, sefiala el estudio prospectivo, es fundamental adoptar
medidas de politica que aumenten la productividad, mejoren la eficiencia de la inversion publica,
desarrollen capital humano y cierren las brechas de género en el mercado laboral.



Proyecciones Colombia 2025

La economia colombiana inicié el afio entre el optimismo por la recuperaciéon del sendero del
crecimiento -aunque de forma lenta-, y el pesimismo frente al abultado déficit fiscal que ya provocd
anuncios de nuevos recortes presupuestales.

De acuerdo con proyecciones del Ministerio de Hacienda y del Banco de la Republica, el Producto
Interno Bruto (PIB) se situara al finalizar el 2025 entre un 2,5% y un 3,0%, tasa superior a la esperada en
la vigencia anterior.

Esta expectativa coincide con la esperada por algunos centros de estudio como Fedesarrollo (2,6%),
Anif (2,9%), con la de los departamentos de anadlisis econdmico de entidades como BBVA (2,3%),
Corficolombiana (2,6), Davivienda (2,9%) Itat (2,4) y de gremios como Asobancaria (3,2%).

Desde la éptica internacional, la Cepal visualiza un crecimiento de la economia colombiana en 2025 del
2,7%, superior al del promedio regional (2,5%), en tanto que el Banco Mundial la proyecta en (2,6) y la
OCDE también en 2,6%.

Se prevé que el Banco de la Republica continle bajando la tasa de intervencién, la cual, segun
Fedesarrollo, deberia ubicarse en 6,75% al finalizar el afo. La Junta Directiva del Emisor mantiene
inalterable el rango de inflacién entre 2% y 4%, con un punto objetivo del 3,0%.

Expectativas de crecimiento PIB para 2025

Departamento analisis BBVA
2,30%

Corficolombiana
2,60%

Fededesarrollo
2,30%

Davivienda
2,90%

Anif
2,90%

Asobancaria
3.20%

Ministerio de Hacienda
2,5% -3,0%

0.00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00% 3,50%

Perspectivas crecimiento 2025(%)



Historico tasas de interés Banco de la
Republica 2024

13.00%
15.00% 12.75% | 12.25% 12.25%
11.75% 11.75% 11.25% 10.75%  10.75% 10.25%

13.00% 9.75% g 5094
11.00%
9.00%
7.00%
5.00%
3.00%
1.00%
-1.00% ) “O "0 o & 3
A A ™ o ) ) 2
& & R W é'aﬂ \d@ N YQ’J: Qi}e{o- o o o é&a
£

Sin embargo, se estima que, de acuerdo con las proyecciones macroeconémicas, bordeé el 3,8%,
teniendo en cuenta también que existen rubros que ya agotaron su nivel de bajos precios.

"La inflacién podria enfrentar nuevos desafios en la segunda mitad de 2025. Las reducciones en los
precios de alimentos y regulados podran agotarse, mientras que la depreciacién del tipo de cambio y
la alta indexacion de servicios presionarian nuevamente los precios al alza acercando la inflacion al 4,0%
hacia finales del ano”, sefala el informe anual de Corficolombiana.

Por el lado del desempleo, los analistas proyectan una tasa cercana al 10,2%, dado el impacto del alza
salarial del 9,54% vy los efectos de la reforma laboral en caso de que el Congreso de la Republica la
apruebe.
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Algunos Indicadores

9,54% 9,5%

Tasa de Cambio DTF
(TRM)

Tasa efectiva anual
base 365.

Incremento
SMMLV

Inflacién
Anual

L

Variacién Anual
2024

®

" —4

~
o ©
O)
Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2024 2024

'//.,

Vigente desde
23/12/2024

Para el afic 2025

Fuente: Banco de la Republica

Poblacién total Tasa de desocupacién
2024 Total nacional noviembre
2024

52.695.952 8,2%

Tasa de ocupacion
Total nacienal noviembre

Esperanza de vida al nacer
Total nacional 2024

Pobreza monetaria
Total nacional

2023

Conexién a internet
Total nacional hogares

2023

77,46 ainos 63,9%

Fuente: Dane

Comportamiento Sector Fondo de Empleados 2024:

Los Fondos de Empleados se erigen como un pilar fundamental para mejorar la calidad de vida de los
trabajadores. Méas alla de la remuneracion tradicional de las empresas patronales, estos fondos ofrecen
una gama de servicios complementarios que enriquecen el bienestar de sus asociados; desde créditos
accesibles con bajas tasas de interés hasta programas de educacién y bienestar, los asociados y sus
familias que encuentran en ellos un apoyo invaluable para alcanzar un equilibrio entre su vida personal
y profesional.

Un sélido desempeiio financiero en los Fondos de Empleados es fundamental para garantizar una
oferta de servicios de alta calidad a sus asociados. El siguiente informe analiza la evolucién financiera
del sector en los ultimos siete (7) afios, basédndose en los datos al corte de junio de 2024,
correspondientes a cerca de 1.454 fondos.
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Asociados a fondos de empleados

1.200 1.260

Cifras en miles

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ANO

Fuente: Elaboracion propia con cifras Supersolidaria.

DISTRIBUCION DE FONDOS POR NIVEL

& £
g r
A [ [

2018 2019 2020 2021 2023 JUN_2024

‘ Primer Nivel Segundo Nivel ‘ Tercer Mivel

Fuente: Elaboracion propia con cifras Supersolidaria.

En los dltimos afos, los Fondos de Empleados han experimentado un notable crecimiento en su base
de asociados, superando la cifra de un millén doscientos mil asociados. Paralelamente, al cierre del
primer semestre de 2024, un total de 1.454 entidades reportaron sus actividades al ente supervisor,
lo que evidencia una mayor formalizacion y alcance del sector.
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COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES CIFRAS DEL SECTOR

Los Fondos de Empleados han experimentado un sélido crecimiento en los Gltimos afios, superando
los 14,8 billones de pesos en activos al corte de junio de 2024, frente a diciembre de 2023 que cerrd
con 14.1 billones, se espera que, al cierre de diciembre del 2024, esta haya ascendido por encima de
los 15 billones de pesos. La cartera crediticia continta siendo el principal componente de los activos,
representando el 73,2% al corte de junio de 2024, se observa también un fortalecimiento de la posicién
de liquidez, lo que reduce el endeudamiento externo.

Crecimiento Activo

16 14,1 149%
14 124 — 129 12%
108 11,3

12 — 10,1 - 10%
10

E 8%
o 8

= 6%
& 6

P 4%

5 2%

0 6,6% 6,8% 4,9% 9,4% 4.2% 2.3% 0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Crecimiento Activo g\ Activo Totales
Composicion del activo 2024

Otros activos E;ﬂ-

Inversiones E,gy,

Fondo de liquidez [2,41&

Activos Liquidos (m

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

El activo crece de manera importante, jalonado por los Fondos de Empleados clasificados en el primer
nivel de supervision, lo que sugiere una mayor especializacién y profesionalizacién de las entidades
mas grandes, que a la postre se refleja en una mayor eficiencia y rentabilidad.

También se observa que la cartera de crédito constituye el activo principal, evidenciando un crecimiento

sostenido hasta alcanzar los $10,8 billones de pesos a junio de 2024. Este componente ha sido
fundamental para impulsar el crecimiento general de los fondos y brindar mayores beneficios a sus
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asociados, maxime que su indicador de morosidad, promedio que estd por debajo del 3%, respecto
del resto del sector que esté por el 7%.

Crecimiento Cartera

12 10,7 10,8 14%
=L 12%
P 7.7 8,0 7.9 - 10%
S 38

2 8%
) 6%
4 Y o

2 5,7% 3.2% 10.9% 11, 7% B.1% 1.4%
o P — o o 0%

-1.0%

0 —_— 2%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Jun_2024
M Crecimiento Cartera Cartera Crédito

El pasivo total del sector de los Fondos de Empleados ha experimentado un crecimiento del 5.8% en
comparacion con el afo anterior, alcanzando los 10,6 billones de pesos, a junio de 2024.

Los depdsitos de los asociados contintian siendo la principal fuente de financiamiento, representando
el 85% del total. En particular, el ahorro permanente se destaca como el componente més significativo,
superando los 5,8 billones de pesos, al corte de junio de 2024.

Crecimiento Pasivo
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6 404
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53“ Eﬂi BEH- .
0 — — — 0%

2018 2019 2020 2021 2022 2022 Jun_2024
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Fuente: Elaboracion propia con cifras Supersolidaria.
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Crecimiento Depésitos
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El patrimonio de los asociados en los Fondos de Empleados se compone de dos partes fundamentales:
los aportes realizados por cada asociado y el patrimonio institucional, este Gltimo, conformado por
reservas y fondos patrimoniales acumulados a través de los excedentes, el cual actia como un colchén
de proteccidn para los aportes individuales, asi se observa al corte de junio de 2024.

Crecimiento Patrimonio

5 4.1 2 10w
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4 20 ’gli 33 = 2%
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Fuente: Elaboracién propia con cifras Supersolidaria.

Al cierre de junio de 2024, el sector de los Fondos de Empleados generé ingresos brutos superiores al
billén de pesos. De este monto, mas de 800 mil millones correspondieron a la actividad crediticia, lo
que demuestra la relevancia de este servicio en la generacién de ingresos que, de un lado, ayudan al
fortalecimiento patrimonial de la empresay de otro, estimulan el ahorro de los asociados. Cabe destacar
que, en 2023, los ingresos totales experimentaron un crecimiento del 19%, impulsados principalmente
por el buen desempefio de la cartera de crédito.
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Crecimiento Ingresos Totales
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Fuente: Elaboracién propia con cifras Supersolidaria.

Los costos de fondeo, directamente relacionados con el monto de los depédsitos de los asociados y las
tasas de interés aplicadas, han experimentado un incremento, debido a la agresiva campafa de
captacion del sistema financiero tradicional. Para junio de 2024, estos costos alcanzaron los 286 mil
millones de pesos.

Crecimiento Costo de Fondeo
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Fuente: Elaboracién propia con cifras Supersolidaria

Los Fondos de Empleados han registrado resultados financieros positivos, puesto que habian generado
excedentes por valor de 189 mil millones de pesos al corte de junio de 2024, se estima que al cierre
de este ejercicio, se obtengan unos trescientos mil millones de pesos en excedentes. Estos resultados
son producto de la sélida gestidn de la cartera de crédito, la cual ha permitido cubrir tanto los costos
de fondeo como los gastos operativos.
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Las perspectivas para el cierre del afio son favorables, lo que evidencia la sostenibilidad del modelo
de negocio de estas entidades. Estos resultados reflejan la capacidad de los fondos para adaptarse a
un entorno cambiante.

Crecimiento Excedentes
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Fuente: Elaboracién propia con cifras Supersolidaria.

“Informe econdmico Analfe. (2025) Informe anual 2025. Asociacion Nacional de Fondos de Empleados.”
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INFORME DE GESTION:

Los resultados econdmicos de un pais tienen relacion directa con la economia solidaria, compuesta por
Fondos de Empleados, Cooperativas y Asociaciones Mutuales, ya que sus resultados influencian el
comportamiento de los asociados a la organizacion solidaria, sin embargo, tienen algunas diferencias
de tipo también econdmico. Laeconomia solidariaes una forma de produccién, consumo, vy
distribucién de riqueza (o sea, un tipo de economia diferente), centrada en la valorizacién del ser
humano y no en la priorizacion del capital. Promueve la asociatividad, la cooperacién y la autogestién,
y estd orientada a la produccion, al consumo, y a la comercializaciéon de bienes y servicios, de un modo
principalmente autogestionado, teniendo como finalidad el desarrollo ampliado de la vida, en pocas
palabras una economia con principios; los principios de la economia solidaria se basan en la
democratizacion de la economia de una compafia, afectando sus procesos de produccion vy
fomentando las organizaciones sin fines de lucro. Fodemca para conservar su esencia, realiza el
presente informe de Gestién a Cargo de La Junta directiva y Gerencia desde una base de principios
solidarios.

Para el desarrollo de nuestra gestion, compartimos los siguientes siete principios:

PRIMER PRINCIPIO:

ADHESION ABIERTA Y VOLUNTARIA

La libre adhesién abierta y voluntaria, asi como la remocién de sus asociados es y debe ser totalmente
libre bajo los principios de la economia solidaria. Para el afio 2024 el comportamiento fue diferente
comparado con el afilo inmediatamente anterior. La tendencia de los Gltimos 5 afios obedece y tiene
correlacién con el comportamiento de la empresa patronal enmarcado en la economia colombiana.

El comportamiento para el afo 2024 de las afiliaciones fue el siguiente:
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En el afio 2024 se tramitaron 211 afiliaciones; estrategias como estar en las inducciones del personal
nuevo que ingresa a Caracol Televisidn, seguimiento a ex asociados que cumplen los 6 meses de
penalidad por retiro, y visitas a diferentes areas de Caracol, sirvieron de insumo para las nuevas
vinculaciones.

Asi como hay vinculaciones nuevas también hay desvinculaciones de asociados, generando el
movimiento natural de ingresos y retiros. Para el aflo 2024 el comportamiento de los retiros fue el
siguiente:

Asi como las afiliaciones son abiertas y voluntarias, de igual medida son las desvinculaciones, ya que el
asociado cuenta con la plena libertad de elegir pertenecer o no a Fodemca. Para el ano 2024 tuvimos
un aumento del 21% de las desvinculaciones voluntarias con relacién al afio anterior. El motivo general
fue reestructuracion del gasto en los hogares, productos de aumentos de precios en la canasta familiar
y servicios publicos domiciliarios.

El comportamiento del afio 2024 en desvinculaciones fue el siguiente:

DESVINCULACIONES ANO 2024
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Se presentaron 254 desvinculaciones del Fondo de Empelados, en su gran mayoria 67% por
terminacion de contrato con la empresa patronal Caracol Televisiéon. El siguiente gréfico ensefa las
principales causales de desvinculacion:

Causales de desvinculacion del afno 2024

1%

k4 Muerte @ Voluntario M Terminacion Contrato

Vale la pena resaltar que, analizando el comportamiento de los Ultimos 5 afios, el afio 2024 es el que
presenta un alto porcentaje de terminaciones de contrato por parte de la empresa patronal Caracol
Television S.A., si se compara con el nivel de terminaciones de contrato su aumento en 5 afios es de un
65% como se puede evidenciar en la siguiente grafica donde pasamos de 103 desvinculaciones en el
ano 2020 a 170 terminaciones de contrato en el afio 2024:

Causales de desvinculacion ultimos 5 afos
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Tomando en un gréfico todas las afiliaciones vs todas las desvinculaciones el resultado fue el siguiente:

Ingresos vs retiros ultimos 5 anos
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El Comportamiento combinado de Afiliaciones vs Desvinculaciones nos daria el neto de asociados al
cierre del afio 2024, el comportamiento del afio respectivo fue el siguiente:

Cantidad de Asociados 2023 vs 2024

Saldo Inicial | Ingresos Retiros Saldo Final
1.612 211 254 1.569

Fodemca cerré con 1.569 asociados, al analizar la tendencia polindmica se evidencian los ciclos que
fluctdan en un periodo de tiempo, notdndose un comportamiento similar al de los afios 2020 y 2021,
afos con baja inflacion y bajo crecimiento econémico; lo que puede ser un reflejo del modelo actual
de contratacién de personal de la compafia patronal.

Las desvinculaciones de Fodemca como vimos en la parte superior ascendieron a un 67% por la ruptura
del vinculo de asociacién por desvinculacién de la empresa patronal, obedeciendo a lo establecido en
el estatuto de Fodemca, y un 32% a retiros voluntarios, que para el aflo 2024 obedecieron a necesidades
econdmicas de los asociados con la promesa de volver a los 6 meses como lo establece también el
Estatuto, y un 1% a muerte de asociados.

Si analizamos cuanto es el potencial de empleados directos de la empresa patronal Caracol Televisién
S.A. se encuentra que su potencial de empleados directos a cierre de diciembre 31 de 2024 es de 1.856
de acuerdo con informacién reportada e la superintendencia financiera de Colombia.
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La siguiente gréfica muestra el indice de penetracion que Fodemca tiene en Caracol Television:

Estatus asociados a Fodemca a 31 de diciembre de 2024
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En el gréfico se evidencia que 9 de cada 10 empleados al Canal son asociados de Fodemca. Llegando
ya con un indice de penetracidn del 91%. Lo anterior muestra que Fodemca bajo la ley de Pareto ya
conquisto el potencial posible de la empresa patronal, por tal motivo Fodemca ya limita su crecimiento
toda vez que el estatuto es de vinculo cerrado, temas de anélisis para la asamblea general.

Es importante resaltar que una desvinculacidn de asociados no es algo negativo, la esencia de Fodemca
es el ahorro, por ende, si alguien en algiin momento cumplié su meta o tienen necesidades econémicas
sin querer pagar un costo de financiacién, es normal que retire su masa ahorrada, retiros que se dan de
manera voluntaria. Por otra parte, y en su gran mayoria, es por terminacién del contrato laboral.
Resaltamos también que Fodemca tuvo la capacidad suficiente para devolver a todos los asociados que
necesitaron su dinero, demostrando asi su fortaleza econdmica.

Cuando un asociado se retira de Fodemca se hace el cruce de su ahorro con sus deudas y como
resultado tenemos ya sea un valor adeudado por el asociado o un valor a devolver al asociado,
operacion conocida como cruce de cuentas. Comparando los dltimos 3 afios, el resultado fue el
siguiente:
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Impacto desvinculaciones ultimos 3 afios (cruce de cuentas)
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Para el afio 2024 el impacto en la liquidez fue mucho mayor que en 2023. Fodemca tuvo la capacidad
liquida suficiente para devolver todas aquellas solicitudes de retiro; siempre mantuvo controlada su
liquidez mediante monitoreos del comité de riesgo de liquidez, y también por el comité de riesgos, lo
cual fortalece maés la confianza de los asociados en nuestra organizacion al saber que siempre su dinero
seréd reintegrado en su totalidad.

La operacién aritmética de sumar los ingresos y restar los retiros de asociados nos lleva a un saldo de
base social medido en cantidad de personas. El dato estadistico de los Ultimos 22 afios, contrastado
con el comportamiento de la economia, es el siguiente:

CANTIDAD DE ASOCIADOS VS CRISIS ECONOMICAS
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Es necesaria la visién retrospectiva de la cantidad de asociados para notar el comportamiento, como
toda organizacién, cuenta con un crecimiento y estabilizacion, el cual es directamente proporcional a la
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evolucién de la empresa patronal, pero también como los matices de las crisis econdmicas mundiales 'y
nacionales impactan en el comportamiento de estos.

Sitenemos presente que Fodemca cuenta con un promedio de 120 personas que estan en proceso de
reingreso, esperando los 6 meses de penalidad, podemos decir que contamos con una base social de
aproximadamente 1.689 personas.

La decisidn estatutaria de no poder vincular empresas patronales diferentes a Caracol Televisién S.A.y
Fodemca hizo que la base social bajara desde el aiio 2015 ya que los empleados de Consorcio Canales
Nacionales Privados, luego de su retiro, no puedan volver a vincularse como asociados.

Por otra parte, en la siguiente grafica mostramos la evolucion del nivel de activos financieros de
Fodemca en los mismos Ultimos 22 afios, dénde es evidente el fortalecimiento en los Gltimos 3 afos tras
la capitalizacion de los intereses:

Relacion de la cantidad de asociados con el activo financiero
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Con la gréfica se evidencia que no hay una relacién directa entre la cantidad de asociados vs la
generacion de activos de la organizacion ya que han venido teniendo un crecimiento permanente y
sélido. Es importante resaltar que se evidencia un crecimiento destacado a partir en el afio 2022, lo
anterior obedece a la maduraciéon de la capitalizacién de intereses que se efectud a partir del segundo
semestre de 2021, impulsado el crecimiento también por el nuevo producto CDAT, medidas que como
se menciond en los aflos respectivos, traen crecimiento y bienestar a la organizacién como es facilmente
evidenciable en las gréaficas presentadas.

Con el danimo de analizar las tendencias por empresa patronal, vale la pena dar una mirada retrospectiva
a la cantidad de asociados que componen cada una de ellas: el andlisis nos muestra lo siguiente:
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Lo que se evidencia en la retrospectiva de las empresas patronales, es que Caracol Television ha
reducido su masa de empleados, pero aun asi mantiene estables los ciclos de contratacién, por el
contrario, Consorcio de Canales Nacionales Privados al haber cerrado el vinculo de asociacion viene
perdiendo continuamente participacién de asociados.

Es de rescatar la buena tendencia de los asociados con estatus de pensionados, quienes en los Ultimos
5 afios han crecido un 81%.

Para el cierre del afio 2024 quedé conformada la base social de Fodemca de la siguiente manera:
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Asociados por empresa patronal a 31 diciembre de 2024
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SEGUNDO PRINCIPIO:

CONTROL DEMOCRATICO DE LOS ASOCIADOS

Fodemca bajo la estructura de una entidad democrética, realizé el 16 de marzo de 2024 su asamblea
general bajo la modalidad de delegados de manera virtual. La participacién por parte de los delegados
y de sus cuerpos colegiados fue la siguiente:

Participacion en Asambleas en los ultimos 5 afos:

90% 82% 102%

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 100% 100% 100%
80% 80% 100%
70% 98%
60% 78%
60% 96%
/&% 94%
50% 74% 94%
40%
40% 72% 92%
30% 70% 90%
20% 68% 88%
10% 66% 86%
2020 2021 2022 2020 2021 [Eelvrs 2023 2020 2021 2022
0% 64% 24%,
COMITE CONTROL SOCIAL JUNTA DIRECTIVA DELEGADOS
Participacion: Participacion: Participacion:

Participacion 4 de 5 nombrados.  Participacion 8 de 10 Elegidos Participacion 45 de 50 elegidos.

En la gréafica se evidencia la participacién de los diferentes cuerpos colegiados, algunos como Comité
de Control Social y Junta Directiva varia su participacion debido a si fueron o no elegidos como
delegados. Con relaciéon a los delegados elegidos se evidencia que se ha logrado participacién por
encima del 90% de los delegados elegidos.

Al tratarse del evento mas importante, en la asamblea de 2024 se trataron aspectos como:

Informes de gestién, control social, revisoria fiscal, aprobacién de estados financieros, aprobacion de
distribucién de excedentes, dentro de esta, el fortalecimiento patrimonial que se le ha inyectado a
Fodemca para asi apalancar su crecimiento.

Internamente la Junta Directiva a través de sus comités de apoyo, nombré los integrantes del comité de
evaluacion de riesgo de liquidez y el comité de riesgos, los cuales siguieron operando de manera virtual
para el logro de los objetivos estratégicos y fortaleciendo de esta manera la democracia y haciendo
participe a la base social.
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TERCER PRINCIPIO:

PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS ASOCIADOS

El consolidado de los valores ahorrados por nuestros asociados versus los valores adeudados al corte
del afio 2024 fue el siguiente:

Ahorros Tipo Aportes Sociales:

Aportes Sociales Ultimos 4 afios

$ 7.000.000.000 5 6.866.014.611

S 6.800.000.000
$ 6.600.000.000 S 6.545.529.448

$ 6.400.000.000

$6.217.361.886

$ 6.200.000.000 $6.150.838.359

$ 6.000.000.000
$ 5.200.000.000

$ 5.600.000.000
Afo 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024

Los aportes sociales estan compuestos por el 30% de la cuota que aportan los asociados, su naturaleza
es patrimonial y es el principal rubro del patrimonio de Fodemca.

Se evidencia un crecimiento del 5% con relacién al afio 2023 como resultado de las estrategias de
retencién de asociados al reconocer mejor tasa por el ahorro permanente de acuerdo con el saldo, a
mayor saldo mayor tasa; dichas estrategias evitaron que el asociado se retirara toda vez que no quiere
perder antigiiedad, por ende, menor rentabilidad en caso de retirarse. El crecimiento pudo haber sido
mejor, pero desvinculaciones de personal antigud, por politicas de contraccién de Caracol Television,
generaron impacto en Fodemca.

Ahorros Permanentes:

Los ahorros permanentes estdn compuestos por el 70% de la cuota que aportan los asociados; su
naturaleza es pasivo y es el principal rubro del pasivo de Fodemca.
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Se evidencia un crecimiento del 10% con relacién al ano 2023 como resultado de las estrategias de
retencidn de asociados al reconocer mejor tasa por el ahorro permanente de acuerdo con el saldo, a
mayor saldo mayor tasa, dichas estrategias evitaron que el asociado se retirara toda vez que no quiere
perder antigliedad por ende menor rentabilidad en caso de retirarse. La capitalizacion de intereses al
serya su tercer afio también aporté para el crecimiento acelerado de los ahorros, asi como las campafias
de actualizacién de datos con relacidn al salario del asociado.

Ahorros Permanentes Ultimos 4 afios

$ 16.000.000.000 $ 14.561.563.520
$ 14.000.000.000 $13.194.273.147
$ 12.000.000.000 $11.174.935.736 $11.751.125.597
4 10.000.000.000

S 8.000.000.000

$ 6.000.000.000

S 4.000.000.000

5 2.000.000.000

5_
Ano 2021 Afo 2022 Ano 2023 Afo 2024

Tipos de Ahorros Voluntarios:
Ahorros Voluntarios Ultimos 4 afios

$ 2.500.000.000 $2.301.306.019
$ 2.000.000.000
$1.500.000.000

$ 1.000.000.000 5 899.816.234

5 500.000.000 $ 214.798.000 5 301.508.054

. ]

Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
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Se evidencia un crecimiento del 156% en los ahorros que a voluntad el asociado hace en Fodemca, esto
no solo muestra la confianza de nuestros asociados en la entidad, sino la innovacidn de nuevos
productos que satisfacen las nuevas necesidades.

Al analizar de manera detallada los tipos de ahorros voluntarios encontramos:

Tipos de Ahorro Voluntario Ultimos 4 afos

$ 2.500.000.000
$2.122.124.004

¢ 2.000.000.000

$1.500.000.000

$ 1.000.000.000 $732,589.219
$ 500.000.000 $ 164.492.000 $214.883.000  $128.397.015 5146.352.005
$50.300.000]  ¢._ % 87.025.084 | ¢ 538.830.000__ §32.830.000
G | L -

Ano 2021 Afo 2022 Aio 2023 Afo 2024

Ahorro Vivienda B Ahorro libre Inversion W CDAT

Al revisar el comportamiento por la linea de ahorro voluntario, encontramos una disminucién del 15%
en la linea de ahorro para vivienda, en total concordancia de la disminucién que tuvo el pais en compra
de vivienda, la cual en la economia nacional sigue como sector sin crecimiento.

Por otro lado, el ahorro Libre Inversion aumentd un 14% con relacién al aino anterior, como necesidad
de los asociados de ir ahorrando un monto fijo por descuento de némina. Por otro lado, el ahorro por
aperturas de CDAT, el cual jaloné de manera contundente el ahorro voluntario de nuestros asociados,
para el aflo 2024 tuvo un crecimiento de $1.389.534.785 equivalente a un 190% con relacién al afio
2023, muestra de la gran acogida que sigue teniendo ese producto.

Ahorros vs Préstamos:

Los Ahorros de los asociados, compuestos por Aportes Sociales, Ahorros Permanentes, Ahorros
Contractuales o voluntarios incluidos los CDAT, incrementaron de un afno a otro un 14.97%, de otro
lado los préstamos aumentaron un 11.56%. La siguiente gréfica ilustra la relacién entre lo que ahorran
los asociados vs los préstamos que solicitan tomando la retrospectiva de 4 afios:
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Ahorros Vs Préstamos Ultimos 4 afios
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El ciclo del negocio de un Fondo de Empleados es captar recursos de sus asociados para colocarlos
dentro de la misma poblacién, y la rentabilidad que el dinero genere se irrigard en beneficios y
patrimonio para sus asociados, de otra parte, los recursos que no se coloquen se deben poner a rentar
en el sistema financiero. La gréfica anterior nos muestra cémo en el afio 2021 al sacar la diferencia entre
lo ahorrado y lo prestado (captacion vs colocacién) es de $4.022.136.439 producto de una menor
colocacion de cartera en un afio complejo al ser postpandemia. Si nos fijamos en el afio 2024 haciendo
la misma medicién tendriamos como diferencia entre captacién y colocacion la suma de
$1.089.983.949. Esto significa que optimizamos la colocaciéon de cartera 3.7 veces en comparacién al
afo 2021. Ese es el resultado de estrategias de captacién de recursos a muy buena tasa con relacién al
mercado y estrategias de colocacién en un afo de bajo crecimiento econémico nacional, teniendo
como resultado un excelente resultado del ejercicio como se evidencia en los estados financieros. Esto
fortalece mucho més el patrimonio de Fodemca, por ende, el de sus asociados proyectando a Fodemca
como una entidad mas prospera.

Préstamos:

El comportamiento con relaciéon al afio anterior en las diferentes lineas de crédito de Fodemca fue el
siguiente: la linea de mayor colocacién es el crédito libre inversion, su comportamiento en los dltimos
4 afos fue asi:
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Prestamos Libre Inversion ultimos 4 anos
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LIBERE INVERSION
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La linea de crédito Libre Inversion representa el 83% de las colocaciones anuales, presentando un
crecimiento del 7.4% frente al afio inmediatamente anterior. Desde los Ultimos 2 afios se modernizo el
sistema de tasas de colocacién de Fodemca, en dénde, teniendo sistemas de gestion de riesgos, se
implementd la matriz de tasas.

Esta matriz estd compuesta por 2 componentes: el plazo y el comportamiento de pago del asociado
(Score), el cual es suministrado por las centrales de riesgo. En ese sentido, a menor Score del asociado
mayor tasa, y a mayor plazo mayor tasa.

Este modelo implementado en Fodemca permitié que asociados que tenian buen comportamiento de
pago pagaran una tasa mas blanda, asi mismo los que buscaban una financiaciéon al corto plazo. De otra
parte, asociados que en el sector financiero no tienen acceso al crédito pudieron hacer solicitud de
préstamos en Fodemca a una tasa justa de acuerdo con el riesgo optimizando asi los ingresos
generados por el Fondo.

La matriz de tasas aplicadas en 2024 fue la siguiente:

Matriz: Tasa Nominal Mensual

SCORING De 1 a 24 Quincenas >24 a 96 Quincenas >96 a 120 Quincenas

1,24% 1,34% 1,5%
1,2% 1,24% 1,4%
1,1% 1,2% 1,34%

Matriz: Tasa Efectiva Anual

SCORING

De 1 a 24 Quincenas >24 a 96 Quincenas =96 a 120 Quincenas

15,9% 17,3% 19,4%
15,2% 15,9% 18,0%
14,5% 15,2% 17,3%
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Para las demas lineas de crédito, las cuales tienen un componente social, su tasa es mas blanda y no
maneja matriz de riesgo con varias tasas.

Para el ano 2024 las lineas sociales de mayor crecimiento fueron turismo, salud y educacién; también
crecié la linea de bienes durables como fue la linea de vehiculo.

La Unica linea que disminuyé fue la linea de Vivienda obedeciendo a la misma dindmica nacional en
donde el sector vivienda sigue estancado, producto de baja inversién y aumento acelerado del salario
minimo legal mensual vigente, que impacta directamente los montos para adquirir viviendas de interés
social.

El comportamiento de las lineas de crédito, excluyendo la libre inversién, fue el siguiente:

Préstamos por otras lineas de Credito 2023 vs 2024
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En la siguiente tabla se puede evidenciar la dindmica de todas las lineas de crédito y como fue su
comportamiento en el afio 2024:

COLOCACION (RENTABILIDAD)

LINEA DE CREDITO 2023 2024 VARIACION $
CONTRAPRIMA S 238.905.166 | § 308.850.662 | S 659.945.496 29%
CONVENIOS s 697.086.270 | $ 746.459.508 | § 49,373.238 7%
IMPUESTOS S 98.070.254 | S 119.071.311 : S 21.001.057 21%
LIBRE INVERSION S 15.213.029.433 | 5§ 16.344.146.073 | §  1.131.116.640 7%
SALUD-EDUCACION s 201.769.149 | § 364.130.587 | § 162.361.438 80%
TURISMO $ 148.628.423 S 306.527.919 ; § 157.899.496 106%
VEHICULO S 727.232.830 | S 925.701.942 : § 198.469.112 27%
VIVIENDA S 734.125.367 | § 670.403.638 -5 63.721.729 -9%

TOTAL GENERAL | $ 18.058.846.892 | $ 19.785.291.640 | $ 1.726.444.748

En el afio 2024 se prestaron a los asociados $19.785.291.640, un 10% mas que en el afio 2023. El
crecimiento de la colocacién se vio impulsado por la linea de crédito libre inversién, vehiculo y turismo,
siendo estas las de mayor crecimiento del afio.

El comportamiento de los asociados hacia un mejoramiento de su flujo de caja incorporé la recogida
de préstamos antiguos y se desembolsaba la diferencia, generando el flujo de recursos de Fodemca
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hacia las cuentas de los asociados, lo que indica el siguiente cuadro es el impacto que esto tuvo en la
liquidez de la organizacién.

Por desembolso de préstamos giramos la suma de $13.610.188.946.00, aumentando en
$543.094.409 el valor girado de 2023, representando un aumento del 4%. La capitalizacién de
intereses de ahorro aporta de manera importante a tener la liquidez suficiente para poder beneficiar
los préstamos de los asociados mediante la liquidez que esto genera para Fodemca.

El siguiente cuadro muestra el impacto en la liquidez con relacién al ano anterior:

NETO DESEMBOLSADO (LIQUIDEZ)

LINEA 2023 2024 VARIACION $ %
CONTRAPRIMA S 238.905.166 | S 308.850.662 | S 69.945.496 20%
CONVENIOS S 697.017.752 | $ 746.413.577 | $ 49.395.825 7%
IMPUESTOS S 97.867.429 | § 118.398.828 | § 20.531.399 21%
LIBRE INVERSION S 10.338.940.348 | § 10.193.906.543 -5 145.033.805 -1%
SALUD-EDUCACION | 190.980.485 | $ 347.015.321 | $ 156.034.836 82%
TURISMO S 142.140.394 | § 303.780.786 | S 161.640.392 114%
VEHICULO S 722.951.627 | § 923.200.298 | § 200.248.671 28%
VIVIENDA S 638.291.336 | § 668.622.931 | § 30.331.595 5%
TOTAL GENERAL $ 13.067.094.537 | $ 13.610.188.946 | $ 543.094.409

Con relacién a la cantidad de préstamos, se aumentd un 13% con relacidn al afo inmediatamente
anterior. La activacién de convenios, los préstamos de convenios y los créditos Libre Inversién,
aportaron en gran medida al crecimiento del volumen de préstamos como se puede ver en la
siguiente gréfica:

CANTIDAD DE PRESTAMOS (VOLUMEN)

LINEA 2023 2024 VARIACION $
CONTRAPRIMA 287 323 36 13%
CONVENIOS 1.363 1.576 213 16%
IMPUESTOS 39 40 1 3%
LIBRE INVERSION 2.022 2.204 182 9%
SALUD-EDUCACION 39 65 26 67%
TURISMO 26 41 15 58%
VEHICULO 15 19 4 27%
VIVIENDA 13 13 0 0%
TOTAL GENERAL 3.804 4.281 477 13%

Analizada la colocacién de préstamos de Fodemca enmarcadas en tres graficas anteriores (colocacion,
neto desembolsado y cantidad de préstamos) cerramos el andlisis con la rentabilidad que generd la
cartera colocada, gestién realizada para impulsar la colocacion de cartera de nuestros asociados,
sumado al modelo de tasas de Fodemca, generd un aiio de mucho crecimiento para la organizacion
Fodemca.



Se sigue manteniendo la concordancia en la estructura financiera de Fodemca y siendo conscientes
que hay que ir en correlacién al sistema financiero nacional, Fodemca ha logrado mantener una tasa
de colocacién muy por debajo del ecosistema financiero, brindando un buen bienestar econémico a
sus asociados. Al finalizar el primer trimestre de 2025 se tiene establecido bajar las tasas de los
préstamos incluso para préstamos sujetos a ser novados, esto beneficiard a todos nuestros asociados.

Elingreso generado por colocacidon de cartera se evidencia en la siguiente gréfica, la cual compara el
afo 2023y 2024:

INGRESOS POR SERVICIO DE CREDITO
LINEA 2023 2024 VARIACION $

SERVICIO DE CREDITO  $  2.356.725.688  §  3.188.451.664 @ $ 831.725.976 |
TOTAL GENERAL |$ 2.356.725.688 | §  3.188.451.664 | $ 831.725.976 |

A continuacion, ilustramos el comportamiento que tuvo la colocacién de cartera en el transcurso del
afio 2024, comparado con el afio anterior:

Colocacion de Cartera ano 2023 vs 2024
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En el afio 2024 se logrd la cifra més alta en colocacién en la historia de Fodemca, logrando prestar a
nuestros asociados la suma de $19.785.291. 640.00, sefal de que seguimos cumpliendo nuestra misién
de generar, no solo bienestar social, sino bienestar financiero a nuestra base social.

Gestion del Riesgo:

Fodemca mediante sus dos comités asesores: Comité de Riesgo de Liquidez y Comité de Riesgos, de
igual forma, mediante el cargo Oficial de Cumplimiento, asi como su Gerente General responsable de
los riesgos de la entidad, mantienen monitoreado de manera permanente los riesgos de Fodemca;
también actualizando sus matrices de riesgos de manera anual y haciendo seguimientos permanentes
en las reuniones de Junta Directiva, trasladando de esta manera, tranquilidad a nuestros asociados. La
fotografia de los tableros de indicadores de riesgos a corte de diciembre 31 de 2024 es |a siguiente:
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CUARTO PRINCIPIO:

AUTONOMIA E INTERDEPENDENCIA

Apalancamiento Propio: El Fondo de empleados respalda sus operaciones con capital propio de
los mismos aportes y ahorros percibidos por los asociados, que se ha potencializado con la
capitalizacion de intereses de ahorro, y desde el ano 2023 con el nuevo producto de Certificados de
Depésito a Término CDAT, que siguié siendo muy acogido en 2024, por consiguiente no ha tenido
necesidad de recurrir al sector financiero para apalancar sus operaciones, haciendo que el costo de
mantenerse sea muy favorable.

Patrocinios Recibidos: Para el afio 2024, Fodemca recibié de Caracol Televisién S.A. una
contribucién econdmica por valor de $33.855.000, como apoyo a los gastos administrativos incurridos.

Fodemca mediante sistema de alternancia, estuvo alojado en las instalaciones de Caracol Television,
sin pago alguno de arrendamiento ni costo de uso de redes.

Codigo de Buen Gobierno: Fodemca cumplié con un cédigo de Buen Gobierno, Etica vy
Conducta, adecuadas para el buen manejo de los recursos y manejos administrativos. Los comités
designados por la Junta Directiva apoyaron las diferentes areas, haciendo participes a los asociados
que integraron dichos cuerpos de apoyo.

Con el &nimo de cumplir lo establecido en el decreto reglamentario 962 de 2018, el cual busca que las
organizaciones solidarias que prestan servicios de ahorro y crédito, cuenten con sistema fortalecido en
temas de gobernabilidad, eficiencia econdmica, crecimiento sostenible y estabilidad financiera,
basados en el impulso a la participacion democratica de todos los asociados, el desarrollo de la gestidn
equitativa de los beneficios, la igualdad de derechos, obligaciones y decisiones de sus miembros y la
informacién y formacién de todos los miembros de forma permanente, oportuna y paulatina, Fodemca
ajusté en el afio 2024 su estructura de gobierno corporativo quedando bajo la siguiente matriz:

1. CODIGO DE BUEN GOBIERNO.

2. CODIGO DE CONDUCTA.
a. Anexo 1: Debida Diligencia.
b. Anexo 2: Politica antifraude.
c. Anexo 3: Politica antisoborno.
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Fue socializado en la pasada asamblea del aflo 2024 como consta en el acta respectiva y publicado en
la pdgina web de la entidad, para darlo a conocer a la base social.

QUINTO PRINCIPIO:

EDUCACION, FORMACION E INFORMACION

Apoyo en Educacion: Para el afio 2024, Fodemca invirtié $28.340.000, beneficiando a 216
asociados. La inversidn se hizo en compras de bonos de Panamericana con el objetivo de prestar un
apoyo econdémico a los asociados que se encuentran estudiando, o a sus hijos en etapa escolar hasta
los 12 afios.

FODENCA T

FONDO DE EMPLEADCS DE CARACOL TELEVISION

INICIA EL 2025

CON NUESTROS BENEFICIOS

YA ESTA AQUI
TUBONOES COLAR

38



Formacion de Directivos: Bajo lo establecido en el decreto 962 del afio 2018, y dandole
cumplimiento al estatuto de Fodemca en su numeral 4 del articulo 76, se suministré un programa
académico a los miembros de Junta Directiva y Comité de Control Social.

La normatividad actual de los Fondos de Empleados y en especial los de categoria plena como lo es
Fodemca, demanda mucha més capacitacion por parte de sus directivos en aspectos altamente
técnicos, a la vez en habilidades blandas, para poder ejercer bien sus funciones. En el afilo 2024 se dio
inicio, con ayuda de Educacién Virtual Analfe EVA, un programa de formacién para forjar en los
directivos las habilidades necesarias para cumplir con el objetivo del cargo para el cual fueron elegidos.

El programa cursado durante 2024 vinculé los siguientes temas:

v" Gobierno Corporativo.

v" SARLAFT Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
terrorismo.

Trabajo en Equipo.

Contextualizacién sobre estratégica.

Planeacion estratégica

ANANIAN

En 2025, cumplimiento lo estipulado en el articulo 76 numeral 4 del Estatuto de Fodemca y la ley 962
de 2018, la Junta Directiva entrante deberéd recibir un programa de formacién dentro de los 6 primeros
meses, es decir de abril a septiembre de 2025.
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Curso Basico de Economia Solidaria: En el afio 2024 se capacitaron a 178 asociados con
el curso béasico de economia solidaria bajo la modalidad desescolarizada, con el fin de mejorar la
experiencia y el aprendizaje en este curso, y la politica de disminucién de papel que se lleva a cabo
Fodemca. Desde que lanzamos la plataforma virtual en el aflo 2019, a la fecha se han certificado 672
asociados, lo cual equivale a un 43% de la base social.

Formacioén a Microempresarios: Para Fodemca es de gran importancia apoyar a los
asociados que tienen emprendimientos. Anualmente los fortalecemos realizando una capacitacion para
que tengan clara la participacion en nuestra feria microempresarial. En el aflo 2024 se realizé en el mes
de noviembre, en la que no solo se explicaron las condiciones y estrategias para participar en la feria
microempresarial, sino que se dio una charla con el Dr. Jacobo de Andreis sobre el tema: Construyendo
Direccién Estratégica para Emprendedores.

A la charla asistieron 68 asociados y los objetivos tratados en la sesién fueron:

e Explicar laimportancia de la direccién estratégica en los negocios pequefos.
e  Guiar la creacion de misidn, visién y valores.
e Construir una propuesta de valor clara y diferenciadora.

Esta feria se realizé de manera presencial en el estudio 6 de Caracol Televisién S.A.

El resultado de la feria fue muy exitoso, se lograron 771 transacciones financiadas, y ventas histéricas
que alcanzaron los $543.370.767.00
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Comunicacion con los Asociados: Fodemca cuenta con diferentes herramientas para
generar una interaccién con el asociado. Dentro de estos canales tenemos:

e Teléfono celular.

e Herramienta Ask

e Correo electrénico.
e Pagina Web.

e Redes Sociales.

e Atencidn presencial.

Para el ano 2024 se emitieron 140 comunicados a nuestros asociados, en promedio més de 3
comunicados semanales, con informacidn relevante de nuestro Fondo. Los comunicados salieron
aleatoriamente al correo de cada asociado mediante CED y se ha venido ampliando la informacién en
el uso de nuevas formas como el B2chat.

ul

g@'*

=° /

Entendemos que comunicar a nuestros asociados es crucial para mantenerlos informados,
comprometidos y satisfechos, que comprendan nuestros beneficios y servicios, asi como la ayuda a
promover una mayor participacion en nuestras actividades.

En el aflo 2024 Fodemca realizé un NPS (Net Promoter Score) indicador que se utiliza en los programas
de experiencia del cliente, y que sirve para determinar la lealtad o los detractores basados en unos
porcentajes por lo cual, para saber si la poblacién estd conforme, se necesita un resultado minimo del
70%, y en este caso, el resultado fue de 94%. A continuacion, se muestra el detalle tabulado de los
resultados de Fodemca de los 405 asociados encuestados:
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Que tan satisfecho te sientes con Fodemca 95%

Que tan satisfecho te sientes con los beneficios 939%

Que tanto recomendarias a Fodemca 94%

Segun los estandares globales de NPS, una
puntuacion superior a 50% es buena, y por encima
de 70% es excepcional

Los resultados obtenidos fueron muy positivos, el reto para los afios siguientes es seguir manteniendo
dicha calificacion, y asi tener estdndares de satisfaccién muy altos en la experiencia del cliente
(asociado).

Otro medio muy utilizado es nuestra pagina web www.fodemca.com en donde los asociados gestionan
sus solicitudes, desde el lugar en donde se encuentren. Para el afio 2024 se atendieron 3.730 solicitudes
por medio de nuestra herramienta Ask. De ese volumen de solicitudes tan solo 6 fueron quejas y 1
felicitacion. El promedio de horas de en responder una solicitud fue de 22 horas, esta herramienta nos
permite ser mas eficientes con la atencién hacia nuestros asociados.

Las estadisticas de la plataforma mas consumida por los asociados es la siguiente:
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http://www.fodemca.com/
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Nuestro servicio tiene la oportunidad de ser evaluado por nuestros asociados una vez finaliza su
solicitud. Asi evaluaron nuestro servicio para el afio 2024 los asociados que contestaron la encuesta:

La Atencion Prestada fue Oportuna

Aceptable
Bueno

Excelente

ESTADISTICAS ASK
ENCUESTAS

La Persona que le apoy6 fue Cordial y Diligente

Aceptable
Bueno

Excelente

La Respuesta Recibida Llend sus Expectativas

Aceptable
Bueno

Excelente
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Los asociados nos califican en méas de 90% bajo la calificacion excelente, las calificaciones buenas y
aceptables proporcionan una retroalimentacién directa a la administracion y asi se procede con la
mejora continua en aras de mantener una excelente calidad y experiencia general del servicio.

SEXTO PRINCIPIO:

COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

Participaciones en Organizaciones de Segundo Grado de Cooperativismo:
Fodemca desde el afio 2015 se encuentra afiliado a la Asociacién Nacional de Fondos de Empleados
ANALFE, como principal agremiacién del sector de los Fondos de Empleados, esto ha servido para
tener respaldo ante los diferentes entes estatales ante posibles impactos en normas tributarias y demas
normas que puedan afectar al sector. Asi mismo capacitacion y asistencia a los directivos de nuestra
organizacion.
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Fodemca en el afio 2019 mediante su Gerente General Jairo Alexander Vela Ruda logré quedar elegido
como Miembro suplente de Junta Directiva, hito histérico para Fodemca, en el afio 2021 fue nombrado
Miembro Principal por la regional Centro del Pais, en el afo 2023 fue nombrado vicepresidente, y en el
ano 2025 fue elegido presidente de la Junta Directiva de Analfe.

Desde esta posicion se logré defender al sector de Fondos de Empelados impidiendo normas lesivas
para el sectory generando ahorro en el estado financiero de Fodemca, producto de estas normas, como
lo fue evitar el impacto del modelo de pérdida esperada de la Supersolidaria, seguros de depésito de
la unidad de regulacién financiera, entre otras.

Alianzas para Generar Economias de Escala:

Con el objetivo de generar mejores poderes de negociacion al agrupar mayor cantidad de asociados
beneficiados de diferentes entidades, Fodemca por medio de su Gerente General Jairo Alexander Vela
Ruda hace parte de un grupo de méas de 70 gerentes de Fondos de Empleados de empresas
reconocidas de Bogotd, grupo hoy liderado por el Gerente de Fodemca. Con esta red de apoyo se
negocian proveedores en escala para generar mejores precios. Eventos como cepeda en Tablas y el
Megaconcierto de los Fondos de Empleados fueron los eventos maés significativos logrados en 2023 y
2024.
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SEPTIMO PRINCIPIO:

INTERES POR LA COMUNIDAD

Preocupacion Medioambiental:

La integracién de la sociedad cooperativa a la comunidad en la que lleva a cabo sus operaciones debe
ser patente vy articularse através de diferentes actividades, una de estas es la preocupacion
medioambiental, de otro lado la gestion empresarial se convierte para las empresas en el escenario que
identifica y determina las estrategias que buscan su crecimiento, permitiéndoles enfrentar los nuevos
retos de la competitividad, para sobrevivir al constante cambio de la globalizacion.

Son por estas razones que Fodemca en el afio 2024 continud con proyectos trascendentales, no solo
para apoyar el tema medioambiental como principio de economia solidaria, sino la optimizacién de
recursos para ser mas eficientes.

v" Firmas electrénicas y pagares electrénicos: Se elimina el 100% del papel en solicitudes de
préstamo, pagarés, carta de instrucciones, garantias comunitarias, aumentando de esta manera
la seguridad de las transacciones con asociados, eliminando espacios de bodegaje vy
generando mucha maés facilidad a los asociados para solicitar un préstamo en Fodemca, en
dénde ahora pueden hacerlo desde cualquier lugar del mundo, y desde cualquier dispositivo
electrénico.

Al cierre de 2024 se han emitido 8.515 pagarés electréonicos. Al hacer un inventario de los pagarés
vigentes de Fodemca, la distribucién entre pagarés fisicos (papel) vs pagarés digitales (electronicos) fue
la siguiente:

Cantidad de pagarés. Saldo Pagarés.
Porcentaje en cantidad de pagarés Pagarés por saldo de Capital
120% $ 25.000.000.000
$22.301.514.999
98%
100% $ 20.000.000.000

30%
$ 15.000.000.000
60%
$ 10.000.000.000
40%
$5.000.000.000
20%
2% $337.385.202
0% — -
Fisicos Digitales Fisicos Digitales

Muestra del compromiso medioambiental de la organizacién y de la disminucion del riesgo de pérdida
de pagarés fisicos.

v"  Gestion Documental: Se elimina el 100% de papeles, producto de las operaciones diarias de
Fodemca, al haber implementado un repositorio de informacion estructurado que funciona
desde una nube con todos los protocolos de seguridad de la informacion, evitando asi imprimir
documentos soporte en las transacciones
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OTROS ASPECTOS DE GESTION

1. GESTION ADMINISTRATIVA

1.1. De la Estructura Administrativa

La estructura administrativa actual de Fodemca, cuenta con una planta de personal de 8 empleados
a término indefinido al cierre de 2024:

Asamblea

General

o de. el Revisoria Fiscal
Social

Junta
Directiva

Oficial de
Cumplimiento

Auxiliar
Adminiastrativo

Directora de Servicio al
Asociado

Comités de Apoyo

Director Contable

Analsita de Analista
Operaciones Contable

" Asistente de
Servicio al
Asociado

" Asistente de
Servicios al
Asociado

Para el afo 2025 por el crecimiento financiero que ha tenido Fodemca, se tiene previsto aumentar
en una persona mas la planta de personal, teniendo presente que en cualquier momento la
Superintendencia de economia solidaria va a pasar a Fodemca a ser una entidad de nivel 1, lo cual
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haria que Fodemca reportara al ente supervisor, ya no trimestralmente, sino mensualmente,
generando alta carga operativa administrativa. La persona nueva llegaria a apoyar este proceso y
también el drea de Tesoreria.

Por otro lado, dentro de la gestion administrativa adelantada en el afio 2024 son de destacar los
siguientes eventos:

1.1.2. Gestién Administrativa de Orden Legal Externa

1.1.2.1. Para el afio 2024 los reportes trimestrales a la UIAF (Unidad de informacién y
Anélisis Financiero), fueron reportados cumplidamente en las fechas estipuladas.

El fortalecimiento de procesos y la capacitacion a todo el equipo de Fodemca
incluyendo Junta directiva, se enlazan para de esta manera poder cumplir su funcién de
reportar las operaciones inusuales o sospechosas del sistema de prevencién de lavado
de activos y financiacién del terrorismo, en los casos que no se encuentre la oficial de
cumplimiento principal.

1.1.3. Gestién Administrativa de Orden Legal Interna

1.1.3.1. Para el afio 2024 la Junta Directiva, en el cumplimiento de sus funciones, dio una
revision a los reglamentos actuales de Fodemca, asi mismo incorpord la nueva
normatividad a los reglamentos requeridos y actualizé algunos ya existentes, de otra
parte, actualizé el reglamento de bienestar. Los documentos fueron los siguientes:

Nuevo
e Reglamento Global de Bienestar

Actualizados

e Coddigo de buen Gobierno (actualizacién).

e Reglamento de Eleccién de delegados.

e Reglamento Global de Ahorro

e Proyecto Reforma de Estatutos (caso de los pensionados).

En cumplimiento del marco normativo se continué con la incorporacion del Sistema de Administracién
de Riesgo de Liquidez SARC, el cual la superintendencia de la economia solidaria aplazd, no obstante,
Fodemca ya maneja indicadores de riesgo de este sistema y se monitorean de manera mensual con el
comité de riesgos y el comité de riesgo de liquidez.

1.1.3.2. Enfocada en soluciones integrales y de acuerdo con lo sugerido en el decreto 960 de
Gobierno Corporativo, la Junta Directiva y Gerencia General trabajaron en talleres para la nueva
planeacién estratégica de Fodemca; esta abarcara su ejecucién a partir del segundo trimestre de 2025
hasta el afio 2027, utilizando herramientas de prospectiva estratégica para sistematizar el pensamiento.
La Junta directiva siguié impulsando dicho plan con tres pilares de crecimiento, como fueron, el
fortalecimiento Institucional, la misién social y la sostenibilidad empresarial.
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El nuevo mapa estratégico a titulo general es el siguiente:

SOSTENIBICDADIEMPRESARIALS MISION SOCIAL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Construccion

3- Garantizar que el portafolio de servicios esté actualizado
segun las tendencias actuales y sea coherente
con la mision social del Fondo

4- Mejorar la eficiencia A

operativa, la accesibilidad = = g @ 2- M€ jorar ¢ = icaci
de los servicios y |a relaci

Experiencia del asociado

ocesos Intemos

7- Mejorar el desarrollo integral de los colaboradores
del fondo, centrandose en aspectos financieros,
gciale nico e servicig

1.1.3.9. Encaminados en el sistema integral de riesgos incorporado en su plan estratégico, la
Junta Directiva ha venido tomando acciones y delegando algunas en cabeza de la
Gerencia General, incorporando manuales de procesos y procedimientos de todas las
dreas misionales de Fodemca, lo que contribuird también a un mejor servicio.

También como parte integral del sistema de administracién de riesgo operativo, que a
pesar de que Fodemca no esté legalmente obligado cumplirlo, si es importante para
la Junta Directiva y Gerencia tener procesos y procedimientos que fortalezcan la
operacién del negocio haciendo a Fodemca mas eficiente y efectivo en sus
operaciones misionales.

Para el afio 2024 se capacité a la oficial de cumplimiento suplente en gestién de
riesgos, cumpliendo con los criterios que hoy en dia miden este tipo de organizaciones
por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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2. GESTION FINANCIERA

2.1.

Gestion Financiera

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5

2.1.6.

2.1.7.

Las proyecciones financieras fueron basadas en presupuesto con un seguimiento
mensual, lo cual permitié un control financiero de las cifras para el resultado financiero
positivo en un afio caracterizado por la alta inflacién y la incertidumbre.

Se utilizé control dual de todas las transacciones de Fodemca a sus proveedores y
asociados, teniendo asi procesos mas seguros en las transacciones cumpliendo con las
politicas de gestion de riesgos.

Se continué en el 2024 con el fortalecimiento del patrimonio técnico (interpretacién
financiera y contable que refleja la seguridad que brinda ese tipo de bien representado
en el patrimonio) el cual a diciembre 31 de 2024 tiene un saldo de $2.420.101.110 y
con el indicador de solidez (interpretaciéon financiera de como la fortaleza del
patrimonio cubre los riesgos de los activos) el cual cerré para el afio 2023 en un 20%.
Es de aclarar que la alta colocacién de cartera que presenta Fodemca hace necesario
fortalecer ain méas el patrimonio de la entidad, decision que se llevard al seno de la
asamblea del 2025 para su respectiva aprobacién en el proyecto de distribucién de
excedentes del ano 2024.

Se efectuaron las consultas a centrales de riesgo a aquellas operaciones activas de
crédito que sobrepasen los aportes y los ahorros del asociado, cumpliendo la
normatividad vigente y las nuevas politicas de score del reglamento de crédito basado
en la gestién preventiva del riesgo.

Se continué con la ejecucion del Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez
SARL con sus respectivos anexos, haciendo que Fodemca maneje protocolos con altos
estandares en el manejo de la liquidez.

Bajo la premisa de optimizar el estado de resultados de la organizacién para el afio
2024 se realizada depuracién al pasivo laboral poniendo al dia a la mayoria de los
empleados en pasivo por vacaciones.

Se establecieron para el dltimo trimestre de 2024 campafas de actualizaciéon de datos
mediante inscripciones a diferentes actividades de bienestar, en ddnde, para la
inscripcién al evento, se preguntaban datos despoblados en la base de datos. De esta
manera se actualizaba informacién sin necesidad de incomodar al asociado.
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3. GESTION FINANCIERA PROSPECTIVA

3.1. Capitalizacion Intereses de Ahorro Permanente

CONTEXTO:

Estudiar las causas técnicas y econdmicas de una empresa, analizando su cadena de valor y su entorno
a nivel micro y macro, para definir escenarios futuros para la empresa y el derrotero para llegar a ellos,
fue uno de los anélisis efectuados por la Junta Directiva para seguir generando un equilibrio entre lo
econdmico y social.

La Gestidn Social se puede realizar siempre y cuando esté soportada en grandes bases financieras, las
cuales son el vehiculo para lograr el impacto social, por lo que entre mas grande sea la entidad en
términos financieros, més capacidad puede tener en términos monetarios para lograr el impacto social
y la solidez econdmica para la cual fue creada.

Es necesario contextualizar el para qué fue creado Fodemca:
Historia de Fodemca:

Objetivo principal por el cual decidieron crear el Fondo de Empleados de Caracol Television - Fodemca
hace mas de 31 afos, fue estrechar los vinculos de solidaridad y compafierismo entre sus asociados,
fomentar el ahorro entre los mismos y realizar actividades que tienden al desarrollo de programas para
el bienestar de sus asociados.

Visiéon de Fodemca:

Para el 2025 FODEMCA tendra el liderazgo y la solidez econémica y social, destacdndose en el sector
Fondista, por su innovacién y eficacia en la prestacion de los servicios y su ejemplar modelo socio
empresarial, donde sus asociados y familias gozan de un buen nivel de bienestar.

RESULTADOS CAPITALIZACION:

CAPITALIZACION: La capitalizacion de intereses de ahorro consiste en que los rendimientos que éste
obtenga generen a su vez nuevos intereses, ya que al ser abonados a su ahorro sube la base sobre la
cual se calculan, generando asi rendimientos sobre los rendimientos.

Capitalizar los intereses generados por los ahorros a la cuenta de Fodemca en cabeza de cada asociado,
de esta manera se utilizaria un canal correcto para entregar los rendimientos de los ahorros, asi mismo
generarle mucha mas rentabilidad al asociado (inversionista) haciendo que sus ahorros crezcan mas, ya
que al capitalizar los intereses, el asociado gana interés sobre interés aumentando asi sus rendimientos,
generando una mayor cultura del ahorro, y aleatoriamente aumenta su cupo de crédito en caso de tener
necesidades de efectivo.

Para el aflo 2024 se obtuvo una optimizacion de la liquidez en $680.273.479, valor que potencializé al
activo de la entidad, asi como aporto al crecimiento de los ahorros de los asociados quienes hoy gracias
ala capitalizacién tienen méas dinero que en afios anteriores, cifra demostrada en los estados financieros
presentados.
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RESULTADOS NUEVOS PRODUCTOS:

CDAT: Los certificados de depdsito a término (CDAT) son un instrumento financiero de ahorro ofrecido
por Fodemca dénde el asociado deposita una cantidad de dinero por un periodo de tiempo especifico
a cambio de una tasa de interés fija y al final de dicho plazo recibe su capital junto con sus intereses.

La estructura actual de Fodemca junto con sus politicas de gestién del riesgo fueron cruciales para
poder generar este tipo de producto, que al cierre de diciembre de 2024 continué con muy buena
acogida, trayendo también crecimiento y liquidez a la organizacion, de esta manera se evitd buscar
apalancamiento externo de la entidad.

4. GESTION SOCIAL

4.1. Balance Social

La gestion social de Fodemca se basa en un conjunto de mecanismos que promueven la participacion
de los diferentes tipos de asociados y ciudades vinculadas. Esta vinculacion efectiva de los asociados
hace que se cultive un sentido de pertenencia, de participacién y de control social.

Al comparar lo invertido en su totalidad en el afio 2023 vs lo del 2024, obtenemos un aumento del 31%
en balance social, la inversién més alta que ha realizado Fodemca desde su creacidon hace 34 anos,
demostrando que entre més grande sea el activo financiero mas rentabilidad social se produce.

El siguiente cuadro detalla la inversion social comparando los afios 2023 vs 2024

Afio 2023 Afi02024 | VARIACION % |

Inversion Social Comparativa ' $ 1.085.553.007 - $ 1.425.020.856  $339.467.849 31% |
Actividades de Bienestar $ 308.627.416 | § 375.584.291 | § 66.956.875 ¢ 22%
Reconocimiento intereses sobre elahorro | § 596.325.326 | § 859.096.529 | $ 262.771.203 i 44%
Seguro para préstamos $ 42.470.831 § 50.312.524 | § 7.841.693 | 18%
Inversion de auxilios de solidaridad 5 5.800.000 : § 1.300.000 i-§ 4.,500.000 | -78%
Auxilo funerario (Coorserpark) $ 104.489.434 | § 117.927.512 | § 13.438.078 | 13%
Auxilios de vivienda $ 27.840.000 | $ 20.800.000 :-$ 7.040.000 ; -25%

Para el afio 2024 lo que costaron las actividades de bienestar se detallan en el siguiente cuadro:
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ACTIVIDADES BIENESTAR VALOR ASUMIDO FODEMCA

1|Bono escolar $ 28.340.000
2| Curso economia solidaria $ 3.570.000
3| Celebracion dia del nifio $ 3.697.424
4|Celebracion dia de la familia - Paseo $ 34.351.965
5|Visita regionales $ 1.650.107
6|Polla Copa América $
7|Toma de tienda Alkosto $ -
8|Patrocinic Media Maraton de Bogota $ 19.425.840
9|Encuentro de asociados pensionados % 2.986.700
10|Caminata ecoldgica $ 3.625.000
11|Teatro en pareja $ 34.704.650
12|Celebracion 34 afios Fodemca Bogotd % 12.767.725
13|Torneo relédmpago de bolos $ 2.712.500
14|Torneo bolos fondos de empleados $ 2.321.900
15|Feria Microempresarial $ 1.319.000
16|Concurso Halloween mascotas $ 1.600.000
17 |Entrega regalo Navidad / compartir navidefio | $ 222.511.480

El impacto de la cantidad de asociados que participaron en nuestras actividades de bienestar se resume
en el siguiente cuadro, teniendo presente el volumen de asociados que se encontraban en cada corte de
afo:

g mpacto | Af02023 | Af02024 | VARIACION %

.Cantidad de asociados al cierre de: 1.612 1.569 -3%
§Participar0n en alguna actividad: 1.014 1.320 306 30%
§P0rcentaje de participacién 63% 84% 21%

4.2. Respuesta a Proposiciones y Recomendaciones de la Pasada Asamblea

En el mes de marzo de 2024 la presidente de la pasada asamblea abrié el espacio a los delegados para
que expresaran sus proposiciones y recomendaciones de asamblea; si bien las expresiones
manifestadas en dicho momento no fueron del resorte de la asamblea, pero si unas manifestaciones de
opciones de mejora. En aras de dar claridad y respuesta a dichas manifestaciones, el siguiente cuadro
muestra las acciones tomadas y las respuestas sustentadas:
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RECOMENDACION

GESTION A REALIZAR

n a Recomendaciones de Delegados Asamblea del 16 de marzo de 2024

ASOCIADO

EMPRESA

CIUDAD

El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia
establece 4 etapas escolares: 1), Educacién preescolar:
nifios de 3 a 5 afios. (Grado transicion obligatorio). 2).
Educacién basica primaria: 6 a 10 aftos. (grados 1 2 5).
3). Educacién basica secundaria: nifios de 11a 14 afios
Analizar la opcién del bono escolar que se le da a los nifios  |(arades &2 )y 4). Educacién media: adolescentes de 15
hasta los 12 afios ampliarlo hasta que culmine su etapa ;11 a‘"m,“gm_d“dﬂ o ’;; ngwlta Ehbrzatéﬁwmte Jaime Arturo Lepely Salgado CARACOL  |Bogota
asta los 12 afios de edad que es &l promedio dela
escolar. Educacion bésica secundaria tambien por el volumen de
asocizdos con hijos de esas edad. Se hard en el afio 2025
un analisis mas profundo sobre la cantidad de hijos de los
asociados y sus edades para poder medir el impacto y
tomar una decisidn que sea prudente con las finanzas de
Fodemca.
Ls cantidad de asociados en |a regisn no nos permite
desarrollar actividades presenciales de manera eficiente.
Sin embargo en 2024 actividades como el bona escolar, la
polla de la copa america de fithol y concurso de
Desea que se tengan en cuenta los asociados de CCNP enla  |halloween para mascotas, asi misme el regale dade por
q 9 5 b e s e José Francisco Avila Garcia cenp Turbaco Bolivar
Costa para las actividades. Fodemca a todos los asociados independientemente de la
zonas del pais. Vale la pena resakiar que el $4% de los
asociados se encuentran en Bogotd y Cundinamarca,
abedeciendo a la ley de proporcionalidad se hacen las
actividades
Manifiesta el sentir de los compafieros que representa, afirma
Actividades haber una desmotivacidn, sienten que sus ahorros no estan
generando en algunos casos unos rendimientos, ejemplo el
CDAT el cual es a término indefinido para el caso de los que
no son empleados de Caracol Television.
De otra parte, manifiestz que de las actividades realizadas en [geqpondiendo en la primera porposicén y recomendacion,
el afio pasado solo se beneficiaron de una sola actividad por  |con relacidn a actividades fuera de Bogots. Con relacicn a . .
no estar en Bogota, manifiesta que hace 2 afios se enviaron  |/s CDAT se encuentra el beneficio entregado en el Gustave Alonso Valencia Montes |CCNP Manisalez
bonos a los nifios de fuera de la ciudad de Bogots. Tambien | d= asambles yren los estados financieros.
manifiesta que no hay actividades para las personas gue estan
saolas ya que todo es como para la familia. También afirma no
haber podido participar en la actividad de los 33 afios. Invita a
que se piense en las minorfas para los que no pueden estar en
Bogota.
Mayor cantidad de actividades, pero no todas patrocinadas al |2 12 de convenios no fue aprobads por la
100% nor &l Fanda de Emplescios. de ssta maners poder administracion de Carcol Television y su érea de seguridad,
P P 2 P tada vez que no es permitodo el scceso de gente externa
abarcar mas personas cobrandoles un porcentaje a los para ese tipo de actividades. Sin embargo Fodemca en el .
asociados. transcurso del afto trajo convenios de manera individual
iad del of j q dividual Omar Joao Castro CARACOL Bogota
También manifiesta la posibilidad de hacer una feria de para que los asociados ‘“‘E_'E“ad s interactuaran. De otra
ios de Fod parte solo unas pocas actividades se asumieron al 100%,
convenios de Fodemca. otras el asociado da un porcentaje. Asi mismo esté en el
presupuesto del aiio 2025,
Los tasas de interes de las lineas de crédito tienen una
relacion con el riesgo de la garantias. Para el caso de
Manifiesta que la linea de crédito para vehiculo no esta YETCL‘D:‘%E& ruedas s“tr‘elsgud‘a;’r;”ta =" Vj”"“:‘ 3
- q R B o factores: 1). Mayor siniestralidad, 2}.Menos vida util y 3). ) i
Financiero c_hspor_nble para motos, solicita se tenga encuentra para Mayor riesgo de hurto. Los riesgos citados canllevan a que Jhonny Albert Rodriguez CARACOL [Cali
financiar la compra de vehiculos de 2 ruedas. su tasa de financiacion sea mas costosa. Al ser la tasa mas
costosa le es mas viable al asociado un crédito libre
inversion.
Recomienda para futuras oportunidades cuando se vaya a8 |gn ol caso del sector solidario, el cual es diferente al sector
votar informar si la aprobacién es por mayoria simple o privada, y se rige por principios autodemocréticos, no es
mayoria calificada. De otra parte, menciona que en la vible que se delegue la responsabilidad, por tal razén los
N P f s S iados [ 5 fiscal y a la Junt
. . empresa privada hay una buena practica la cual es crear el [MiBrmes son enviados poria revisaria fiscal y a @ Junta .
Administrativo A o . . . Directiva por intermedio de la Gerencia, quien debe German Duarte Cruz CARACOL  [Bogota
comité de auditoria en el cual participa la Junta Directiva, 12 |;ocializarlos s la Junta Directiva y asf mismo tomar
Gerencia y la Revisoria Fiscal en conjunto analizan los acciones al respecto para dar respuesta a la revisoria. Al
informes de Revisoria Fiscal, para hacer seguimiento de los  |cierre delafio la Revisoria da su informe final 2 ls Asamblea
informes General, en donde se evidencia este ciclo. Ciclo
. establecido y regulado por la Supersolidaria

5. GESTION DE REPRESENTACION DEL SECTOR

Fodemca actualmente a través de su Gerente General Jairo Vela, hace parte de la Junta Directica en
calidad de presidente de la Asociacion Nacional de Fondos de Empleados - ANALFE. Con lo cual se ha
logrado hacer gestion en favor de Los Fondos de Empleados irrigando asi beneficios a los asociados
de Fodemca, toda vez que las normas de gobierno bajan a todas las bases sociales de los Fondos de
Empleados.

Las principales acciones del 2024 fueron las siguientes:

Proyecto de ley No. 204 de 2023 - Senado / Proyecto de Ley No. 209 de 2024 - Camara de
Representantes: una vez este proyecto fue aprobado por el Senado, en el 2024, pasé su primer debate
en la Comisién Séptima de la Cédmara de Representantes y actualmente estd pendiente para su cuarto
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debate en plenaria de la Camara. Vale la pena mencionar, que esta iniciativa busca beneficiar a los
Fondos de Empleados:

e Econémico:

v Reduccidn del capital minimo no reducible.

v Limite a reserva de proteccion de aportes.

v Crecimiento de la Reserva de Proteccion de Aportes con cargo a operaciones con terceros.
v Incremento en la capacidad de pago o descuento de los asociados.

v Pago mesadas pensionales a través de los Fondos de Empleados.

* Supervision:
v Supervisidn especializada de la Supersolidaria.
2. Modelo de Pérdida Esperada:

Como fruto de las mesas de trabajo y gestidn realizada ante la Superintendencia de Economia Solidaria,
se logré ajustes al Modelo de Pérdida Esperada con el objetivo de tener un modelo mas amigable y
cercano a la realidad econdémica de los Fondos de Empleados, lo que significé que hubiera una
reduccién sustancial y material en las provisiones o deterioro individual de la cartera de crédito.

3. Modelo de Balance Social:

Desde Analfe, se promovié la elaboracion de un Modelo de Balance Social para los Fondos de
Empleados para que a partir de la informacién que reportan se cree la herramienta en la
Superintendencia. En diferentes reuniones se discutieron inquietudes sobre el modelo propuesto por
Analfe, tras precisar algunos aspectos del proyecto, la Superintendencia acogié completamente el
documento, de modo que la informacion adicional requerida a los fondos serd minima, ya que la
mayoria de los datos estdn disponibles en la Superintendencia. Se estd a la espera de que la
Superintendencia emita el acto administrativo correspondiente, acogiendo el modelo para que los
Fondos de Empleados puedan disponer de esta informacién tanto individual como colectivamente, de
tal manera que se pueda cuantificar el impacto de las organizaciones en la sociedad.

4.Gestion para disminucion o exencion del ICA:

Tras varias reuniones y gestiones con las consejerias municipales presentd los siguientes avances en
materia de lograr la disminucién o exencién del Impuesto de Industriay Comercio - ICA para los Fondos
de Empleados de Bogotd, Caliy Barranquilla.

* Bogota: el Proyecto de Acuerdo 545 de 2024 fue aprobado en el Concejo de Bogotd, exonerando
por 5 afios la tarifa del impuesto de Industria y Comercio (ICA) para los Fondos de Empleados y otras
organizaciones del sector solidario. Aunque la exoneracién fue aprobada, esta fue objetada por el
alcalde mayor de Bogotd, en consecuencia, el Concejo designd una comisién para hacer el andlisis y las
recomendaciones pertinentes. No obstante, Analfe continla realizando gestiones junto con otros
gremios de la Economia Solidaria para lograr el aval por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Las siguientes imagenes y recortes de periddicos y medios de comunicacién validan la gestion realizada
por el sector:
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ANALFE destaca
la asociatividad
como estrategia
clave en su
Congreso Anual

Jairo Alexander Vela
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alie Pedro Mendoza

0 comments

“No obstante el buen desempeiio de los fondos, vienen desafios tales como:
desarrollos tecnoldgicos que afiancen la competitividad del sector, la adopcion de
sistemas de pago inmediatos, fortalecimiento de la base social y el fondeo a
través de recursos publicos”, Jairo Alexander Vela Ruda, presidente de la Junta

% Les gusta a raacostapi y otras personas
Directiva de Analfe.

organizacionanalfe El presidente de la Junta Directiva de
Analfe, Jairo Vela, destacé la importancia de que los
Fondos de Empleados ingresen prontamente a los
sistemas de pagos inmediatos, que implican enormes
esfuerzos de desarrollo tecnoldgico para ponernos a
tono con la coyuntura financiera, pero que nos convertira
en punta de lanza del sector solidario en este desafio
oanalfe @jairovela21

RELACIONADOS:

“Tenemos el propésito
de difundir el modelo
fondista en todos los

territorios y también

GEme - 1.4 62%8

n serio

= MENU

DESTACADOS = Fundacién Santa Fé:

Inicio » agosto » 4 = E Resto » 2024 »

Minhacienda

Reindustrializacion,
prioridad en la
reactivacion:
Minhacienda

o

Esta agenda normativa traerd a Fodemca y a todas las entidades del sector de Fondos de Empleados

mayor liquidez y mayor base social, logrando mayor estructura financiera para las entidades, por ende
mayor beneficio social.
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6. ASPECTOS LEGALES

6.1.

6.2.

6.3

Enfoque y Situaciéon Administrativa

FODEMCA cuenta con los medios, herramientas y personal cada vez més capacitado para el
desarrollo de sus actividades. Su Junta Directiva se congrega mensualmente en cumplimiento del
reglamento para reuniones ordinarias; delibera, orienta y toma decisiones en pro del desarrollo del
Fondo de Empleados.

Las relaciones entre los diferentes actores, internos y externos son cordiales y fluidas, por lo que no
existen impedimentos que redunden en el buen desarrollo de las operaciones, atencién a
asociados, a terceros, y nuestros compromisos ante las entidades oficiales en todo sentido, son
oportunas y ajustadas a cualquier obligacion.

En cumplimiento de los principios de autogestion y autocontrol que rigen nuestro medio del sector
solidario, los comités de apoyo fueron conformados por asociados y liderados por miembros de la
Junta Directiva. Se manejaron politicas de buen gobierno corporativo y los estatutos estan
actualizados para tal fin.

Situacién Legal

FODEMCA mantiene en regla todos los asuntos legales tributarios y de orden laboral, ante los entes
de control y otros, en los compromisos econdémicos de pagos de obligaciones y entrega o
actualizacion de informacion, y no ha tenido ni existen pleitos que puedan comprometer sus
recursos econémicos y/o cuerpo administrativo.

. Estado de Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual y Derechos

de Autor

6.3.1 Licencias de Software

Los equipos de cémputo poseen su certificacion de software operativo, y las herramientas
Windows gozan del respaldo por licenciamiento corporativo.

Nuestro software contable y financiero, del proveedor Sistemas En linea S.A., denominado Linix,
cuenta con el licenciamiento vigente y permanente a través de contrato de mantenimiento, asi
como otras herramientas administrativas tecnoldgicas como el Ask Fodemca del proveedor
Tecnogestion. Pagina web www.fodemca.com del proveedor Seven 7 Company, Firmas digitales
Signio del proveedor GML Software.
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6.4.

6.5.

6.6.

Ley de Habeas Data

Fodemca da cumplimiento a la ley 1266 de 2008, también conocida como ley de Habeas Data
aplicando a todos los datos personales, financieros, crediticios y comerciales y de servicios
registrados en las bases de datos de Fodemca.

Acontecimientos Importantes Acaecidos Después del Ejercicio

A la fecha de emisién de este informe, no se han presentado hechos importantes que deban ser
dados a conocer a los asociados, o eventos que afecten los resultados del ejercicio o la posicion
financiera presentada en los estados financieros.

Evolucion Previsible de la Entidad

Fodemca tendrd para el afio 2025, la continuidad en el desarrollo del objeto social, siendo
principalmente estrechar los vinculos de solidaridad y compafierismo entre sus asociados,
fomentar el ahorro entre los mismos y realizar actividades tendientes al desarrollo de programas
para el bienestar de estos.

Su gestidn estd enfocada a la visidn y misién de la entidad:
Visién:

Para el 2025 FODEMCA tendré el liderazgo y la solidez econdmica y social, destacandose en el
sector Fondista, por su innovacidn y eficacia en la prestacion de los servicios y su ejemplar modelo
socio empresarial, donde sus asociados y familias gozan de un buen nivel de bienestar.

Misién:

El Fondo de empleados de Caracol Televisién, FODEMCA, es una organizacion social, creada para
prestar servicios de ahorro, crédito, educacidn, recreacion, cultura, salud y otros, que contribuyan
al bienestar y mejoramiento del nivel de vida de sus asociados y sus familias, aplicando los valores
de la solidaridad y ayuda mutua.

Todo soportado en la planeacién estratégica de la entidad, cimentados en tres ejes principales:

v' Fortalecimiento Institucional.
v Misién Social.
v Sostenibilidad Empresarial.
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Cordialmente,

¥, Gloria Constanza Moreno Rodriguez LM -'__- ¥ JAIRD ALEXANDER VELA RUD,
CC. 52181820 TOTCAIES

CONSTANZA MORENO RODRIGUEZ JAIRO ALEXANDER VELA RUDA
Presidente Junta Directiva Gerente General Fodemca
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